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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii din Petrosani pentru anul 2013 este elaborat in acord cu
Planul Strategic pentru perioada 2013 — 2016, aprobat de Senatul universitatii. El continua, n
principiu, linia definita de planul strategic mentionat si de planurile operationale ale anilor
anteriori.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Universitatea din Petrosani functioneaza ca institutie de invatdmant superior de stat,
acreditatd, cu personalitate juridicd in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei si ale
legislatiei invatamantului. Comunitatea universitara foloseste in activitatea ei personal auxiliar si
administrativ.

Universitatea din Petrosani, ca institutie integratd in sistemul national de Invatamant
superior, isi stabileste misiunea si obiectivele fundamentale, in conformitate cu actele normative
specifice invatamantului superior, cu nivelul de competenta acumulat si cu exigentele cererii
sociale.

1. Universitatea din Petrosani isi asuma misiunea de invatamant si cercetare stiintifica, la
care participa Tntreaga comunitate academica.

2. Principalele obiective ale Universitatii din Petrosani, pentru indeplinirea misiunii
asumate, sunt:

e formarea specialistilor cu pregatire superioara in domeniile de studiu prevazute de
documentele oficiale nationale si europene;

e modelarea armonioasa a personalitatii studentilor, punandu-le Tn valoare creativitatea
s1 favorizand deplina lor dezvoltare;

e dezvoltarea continud a cercetarii stiintifice, la nivelul standardelor internationale
contemporane, urmarindu-se afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor
comunitdtii academice, prin participarea acestora la activitfile comunitatii
internationale si la cooperarea interuniversitara;

e ameliorarea permanenta a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica pentru
integrarea cu succes, din punct de vedere structural, calitativ si economic, in sistemul
european de invatamant superior, incat sa devind o universitate de prestigiu pe plan
national si international.

3. PLANUL OPERATIONAL IN DOMENIUL EVALUARII

SI ASIGURARII CALITATII

Asigurarea calitatii activitatilor a reprezentat o politicdA manageriald a conducerii
universitatii.
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In vederea realizarii acestui deziderat, in Universitate a fost instituit Centrul de evaluare
si asigurare a calitatii invatamantului — CEACI, incepand cu anul 2008, iar prin Hotararea nr.2
din 02.04.2012 s-a infiintat Departamentul de Calitate si Admitere (DCA), respectand cerintele
Legii educatiei nationale din 2011.

Activitatea privind asigurarea calitatii invatamantului este coordonata de Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC).

Universitatea din Petrosani va utiliza experienta sa in aplicarea consecventd a principiului
calitatii in baza caruia activitatile de invatamant trebuie raportate la standarde de referinta si la
bune practici nationale si internationale. Astfel:

e Senatul universitatii va elabora Codul de Asigurare a Calitdtii si va urmari prin
intermediul CEAC si DCA ridicarea sau pastrarea, dupa caz, a nivelului performantelor din
activitatile de Invatamant si din alte domenii de activitate prin coordonarea atentd si eficientd a
tuturor proceselor la nivel de universitate si de componente organizatorice.

e Activitatile de evaluare si asigurare a calitdtii vor acoperi in mod curent principalele
procese: cel didactic, cel de cercetare si cele de interactiune cu studentii, angajatii si mediul
social.

¢ Analizele de management efectuate la nivelul tuturor componentelor organizatorice
ale universitatii vor face referiri exprese privind asigurarea calitatii prin intermediul Comisiei de
monitorizare a controlului intern.

Obiectivele Universitatii din Petrogani in domeniul managementului calitatii sunt:

* Organizarea de dezbateri, in comisiile de calitate, cu privire la problematica asigurarii
calitatii cursurilor, prelegerilor, activitdtilor practice etc., prin raportare la indicatorii si
standardele stabilite.

Raspund: Director DCA, Prodecanii facultatilor
Termen: Permanent

« Elaborarea, pe baza Manualului calitatii, a unui sistem propriu, de indicatori si standarde
de evaluare a performantelor colectivelor de munca.
Raspund: Director DCA, Prodecanii facultatilor
Termen: Permanent

e vy

calitatii, a pregdtirii de auditori interni si externi, asigurarea schimbului de experientd si a
colabordrii cu parteneri din tara si strainatate.
Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Director DCA,
Prodecanii facultatilor
Termen: Periodic

* Monitorizarea permanentd a curriculei universitare, a planurilor de invatamant, a
programelor analitice §i corelarea lor interdisciplinard, eliminarea paralelismelor,
compatibilizarea cu planurile de Tnvatdmant ale unor universitati de prestigiu.

Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Director DCA, Prodecanii
facultatilor
Termen: Permanent

 Analiza managementului efectuat la nivelul tuturor componentelor organizatorice ale
universitatii vor face referiri exprese privind asigurarea calitatii prin intermediul Comisiei de
monitorizare a controlului intern

Raspunde: Presedinte Comisie de monitorizare a controlului intern
Termen: Trimestrial
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* Asigurarea cunoasterii normelor din legislatia nationala si europeana privind
problematica invatamantului superior si a calitatii sale si asigurarea reflectarii cerintelor acestor
norme de catre entitatile universitatii.

Raspund: Director DCA, Prodecani facultati
Termen: Permanent

» Analiza semestriala a evolutiei calitatii Invatamantului si cercetarii stiintifice folosind
standardele si indicatorii de calitate optimi §i precizand imbunatatirile sau deficientele existente.
Raspund: Prorector Invdtdmant si Relatii Internationale, Prorector cercetare
Director DCA, Prodecanii facultatilor
Termen: Semestrial

* Analiza calitatii activitatilor economico - administrative ale universitatii si impactului
acesteia supra calitatii functionarii de ansamblu a Universitatii.
Raspund: Prorector Management Academic, Administrativ si Financiar,
Director DCA, Decanii facultatilor
Termen: Lunar

* Autoevaluarea programelor de studii de licentd si master din Invatdmant, avand ca
obiective:

- calitatea pregatirii absolventilor;

- calitatea planurilor de Tnvatamant si cercetare;

- calitatea activitatilor didactice si nedidactice din punct de vedere al studentilor;
Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Director DCA,

Prodecanii facultétilor

Termen: Trimestrial

* Introducerea generalizata a Fisei anuale de activitate pentru toate cadrele didactice ale
universitatii si evaluarea acestora in functie de gradul de indeplinire a activitatilor prevazute;
Raspund: Prorectori, Director DCA, Decani
Termen: Semestrial

* Actualizarea Regulamentului intern si a procedurilor privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare, precum si a drepturilor si indatoririlor personalului didactic si nedidactic;
Raspund: Prorectori, Decani
Termen: iunie 2013

4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT
4.1. Programe de studii

In prezent, activitatea didactica si de cercetare desfasurati la Universitatea din Petrosani
se circumscrie urmatoarelor programe de studii derulate la formele de invatamant cu frecventa si
la distanta:

» studii universitare de licenta: pentru absolventii de liceu, cu diploma de bacalaureat,
candidati la a II-a facultate sau continuare de studii, care pot deveni studenti ai Universitatii din
Petrosani in urma sustinerii unui concurs de admitere;

» studii universitare de masterat in domeniile si specializarile acreditate pentru
absolventii cu diploma de licentd ai invatamantului superior, in urma sustinerii unui concurs de
admitere;

» studii universitare de doctorat, pentru specialistii din invatamant, cercetare,
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proiectare, mediul de afaceri, in urma sustinerii unui concurs de admitere;

» cursuri  postuniversitare de formare continua, pentru specialistii din productie,
invatamant, proiectare si cercetare;

» programe de pregatire si evaluare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
in vederea obtinerii gradelor didactice de catre profesori, Invatatori, educatori si institutori:
definitivat, gradul II si gradul 1.

In prezent, exista in oferta educationalad a Universitatii din Petrosani, 24 de programe de
studii universitare de licentd la forma de invatamant cu frecventd si 3 programe de studii
universitare de licenta la forma de Tnvatamant la distantd. Numarul studentilor de la specializarile
de licenta este de 2991, dintre care 2131 sunt finantati de la bugetul statului, iar 750 sunt
inmatriculati in regim cu taxa, 110 dintre studenti fiind straini. Pe forme de Tnvatamant, repartitia
studentilor de la programele de licenta este urmatoarea: 2721 la invatdmantul cu frecventa si 272
la invatamantul la distanta.

Studiile de masterat, care formeaza ciclul II de pregatire universitara in sistemul Bologna,
sunt organizate in cadrul a 18 programe de studii. Numarul total al studentilor de la ciclul II de
studii universitare este de 905, dintre care 255 sunt finantati de la bugetul statului, 648 studiaza
n regim cu taxa, iar 7 sunt studenti straini.

Perfectionarea prin doctorat reprezinta al treilea ciclu de pregétire universitard avansata.
Universitatea din Petrosani organizeaza doctoratul prin Scoala Doctorala, in domeniul
fundamental Stiinte ingineresti:

e Mine, Petrol si Gaze;
e Inginerie industriala;
e Inginerie electric;

¢ Ingineria sistemelor.

4.2. Formarea continua

In cadrul Universitatii din Petrosani, functioneazi Departamentul de Pregitire a
Personalului Didactic si Formare Continua care ofera, in concordanta cu exigentele pietei muncii,
o paletd largd de cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua sau de
reconversie. De asemenea, in cadrul departamentului sunt derulate activitatile didactice pentru
programul de formare psihopedagogica - urmat de catre studentii care aspira la o cariera didactica
in invatamantul preuniversitar sau superior, respectiv activitdtile care asigura perfectionarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar in vederea conferirii gradelor didactice
specifice: definitivat, gradul didactic Il, gradul didactic |.

Incepand cu anul universitar 2011-2012, in universitatii au fost organizate cursuri
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, respectiv cursuri postuniversitare
de reconversie profesionala:

v" Facultatea de Stiinte: Managementul serviciilor in institutiile publice, Gestiunea
produselor si serviciilor institutiilor de credit si institutiilor financiare nebancare, respectiv
Management educational.

v" Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica: Exploatarea sistemului de transport
feroviar, Inginerie tehnologica asistata de calculator, respectiv Masini si instalatii pentru industria
extractiva; Automatizari si electronica, Informatica, Electromecanica, Educatie tehnologica.

v" Facultatea de Mine: Evaluator al riscurilor pentru securitate si sanatate in munca,
respectiv Managementul calitatii produselor si serviciilor.

Obiectivele Universitatii din Petrogani in domeniul educatiei sunt:
e Formarea unor competente profesionale si transversale adecvate stadiului actual de
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dezvoltare a cunoasterii pentru fiecare domeniu si program de studii care formeaza oferta
educationala a Universitatii din Petrosani.
Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Decani,
Directori de departament
Termen: Permanent

e Imbunititirea activititilor de transmitere si asimilare a informatiilor in cadrul
procesului de Tnvatdmant centrat pe student
Raspund: Decani, Directori de departament
Termen: Permanent

e Dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor in cadrul activitatilor de
laborator/proiecte/seminarii §i atragerea acestora in activitatile de cercetare stiintifica
Raspund: Directori de departament, Titulari de disciplina
Termen: Permanent

e Stimularea dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor — garantie a formarii
unor viitori cetateni activi civic, inovativi, responsabili social, orientati asupra lucrului in echipa
si a rezolvarii de probleme practice

Raspund: Directori de departament, Titulari de disciplina
Termen: Permanent

e Stimularea si dezvoltarea unor programe de formare si pregétire profesionala continua,
inclusiv a celor bazate pe standarde ocupationale
Raspund: Decani, Directori de departament
Termen: Semestrial

e Cresterea importantei acordate practicii profesionale si de cercetare in planurile de
invatdmant ale programelor de studii universitare de licentd si masterat, gdsirea unor noi
parteneri din mediul economic la care studentii sd desfdsoare activitatea de practicd specifica
fiecarui domeniu de formare;

Raspund: Prodecani, Directori de departament
Termen: Semestrial

e Continuarea ofertei programului de formare psihopedagogica in formatul flexibil
aplicat pand in prezent
Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Director DPPD-FC
Termen: Semestrial

e Implementarea unei politici de promovare a cadrelor didactice armonizata cu strategia
din domeniul resurselor umane de la nivel de universitate si bazata pe performantele profesional-
stiintifice si comportamentul etic al acestora

Raspund: Prorector Invatamant si Relatii Internationale, Decani
Termen: Mai 2013

e Asigurarea eficientei organizarii procesului de invatamant din perspectiva incadrarii in
legislatie si restrictii bugetare.
Raspund: Prorectori, Decani
Termen: Lunar, cu termen de realizare/revizuire a regulamentelor de organizare a
procesului de Tnvataméant - Mai 2013
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e Urmarirea asigurarii concordantei dintre competentele conferite prin fiecare program
de studii, structura planului de Tnvatamant si continutul fiselor de disciplina intocmite si revizuite
anual de catre fiecare cadru didactic

Raspund: Decani, Directori de departament
Termen: Permanent

e Urmarirea asigurarii procesului didactic prin participarea nemijlocitd a cadrelor
didactice si studentilor la procesul de invatamant
Raspund: Directori de departament
Termen: Cel putin o data pe saptamana
Raspund: Decani
Termen: Cel putin o data pe luna
Réspund: Membrii Consiliului de administratie
Termen: Cel putin o data pe trimestru

e Urmarirea modificarilor temporare a activitatilor didactice din motive obiective
Raspund: Cadre didactice, Directori de departament
Termen: Permanent

e Urmadrirea participarii studentilor la activitatile didactice si corelarea cu analiza
efectuata la nivel de cadre didactice
Raspund:Tutori de an, Directori de departament
Termen: Lunar

e Analiza si adoptarea de masuri pentru reducerea abandonului scolar
Raspund:Tutori de an, Directori de departament, Decani
Termen: Semestrial

o Utilizarea la potentialul maxim a procesului didactic prin tehnologii educationale de
tip e-Learning
Raspund:Cadre didactice
Termen: Permanent

e Analiza oportunitatii infiintarii unor noi programe de studii de masterat, Tn
concordantd cu solicitdrile angajatorilor si cu tendintele de evolutie de pe piata muncii;
Raspund:Decani, Prorector invatdmant, Director Centru Consiliere profesionala si
ALUMNI
Termen: Semestrial

5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Un sistem de invatamant superior performant presupune existenta unui nivel al cercetarii
stiintifice, formarea resurselor umane Tnalt calificate, avand la baza legatura intre procesul
formativ si cel de cercetare stiintifica.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, obtinute Tn anul 2012 pot fi sintetizate dupa
cum urmeaza:

1. Proiecte castigate din competitie, din fonduri europene nerambursabile Tn numar de 9,
avand valoarea de 3.053.110 pentru anul 2012.

2. Contracte de cercetare incheiate direct cu companii din tard, in numar de 28, cu o
valoare de 398.020,82 lei;
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3. Teze de doctorat finalizate Th numar de 41, din care 35 au fost confirmate prin Ordin al
MEN;

4. Articole, proceedings papers in numar de 47.

5. Articole publicate in reviste cotate ISI cu si fara factor de impact, in numar de 9;

6. Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor internationale si/sau organizate
de societati profesionale internationale, Tn numar de 114;

7. Lucrari publicate in baze de date internationale, reviste de categoria B sau B+ , in
numir de 184;

8. Carti publicate n edituri nationale recunoscute CNCSIS, n numar de 43;

9. Carti publicate in edituri internationale, 2 carti si 2 capitole in carti publicate n
strainatate;

10. Brevete de inventii/produse cu drept de proprietate intelectuala: in numar 7,
inregistrate la OSIM si n curs de brevetare .

Obiectivele Universitatii din Petrosani in domeniul cercetarii stiintifice sunt:

¢ Dezvoltarea activitatilor de cercetare in parteneriat cu institutii si organisme nationale
si internationale.
Raspund: Prorector cercetare, Prodecani
Termen: Permanent

e Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselor umane pentru activitatea de cercetare;
Raspund: Prorector cercetare, Prodecani
Termen: Semestrial

e [mplicarea unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi in activitatile de
cercetare;
Raspunde: Responsabil grant/contract cercetare
Termen: Permanent

¢ Angrenarea doctoranzilor bugetari in activitatile de cercetare;
Raspund: Director Scoala Doctorald, Conducatori stiintifici de doctorat
Termen: Permanent

e Instituirea unor politici de stimulare pentru activitatile si cercetatorii din universitate.
Raspunde: Prorector cercetare
Termen: Trimestrial

e Atragerea de resurse de finantare pentru infrastuctura de cercetare din contracte de
cercetare, servicii, donatii §i sponsorizari;
Raspunde: Prorector cercetare
Termen: Trimestrial

e Accesarea programelor de finantare din fondurile structurale;
Réspunde: Prorector cercetare
Termen: Trimestrial

® Monitorizarea calitatii programelor propuse pentru cercetare;

Réspunde: Prorector cercetare
Termen: Trimestrial
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e Monitorizarea rezultatelor cercetarii, prin diseminarea acestora sub forma de publicatii
stiintifice.
Raspunde: Prorector cercetare
Termen: Trimestrial
e Dezvoltarea Scolii Doctorale prin stimularea obtinerii calitatii de conducator de
doctorat de catre cadrele didactice cu performante deosebite in activitatile didactice si de
cercetare §i asigurarea conditiilor pentru pregatirea prin doctorat in alte domenii in care
Universitatea are implementate primele doua cicluri ale invatamantului de tip Bologna (licenta si
masterat);
Réspunde: Director Scoala Doctorala
Termen: Trimestrial

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND COLABORARILE ACADEMICE
INTERNATIONALE ALE UNIVERSITATII

Universitatea din Petrosani are aprobata pentru perioada 2007-2013 Carta Europeana
Erasmus extinsa, ceea ce insecamna ca n fiecare an universitar se obtine finantare nerambursabila
de la Uniunea Europeana atat pentru activitatile de studiu/predare, cat si pentru activitati de
practica/formare.

Tn anul universitar 2011-2012 Universitatea din Petrosani a avut un buget alocat de
163.933 Euro, din care un numar de 40 de studenti si 24 de cadre didactice au beneficiat de
mobilitati Erasmus, astfel:

» Mobilitati studenti — practica: 40 beneficiari, in Valencia, Malaga, Barcelona, Spania;

Italia; Londonderry, UK.

* Mobilitati cadre didactice/nedidactice — formare: 20

* Mobilitati cadre didactice — predare: 4

Pentru anul universitar 2012-2013 valoarea bugetului pentru mobilitati Erasmus al
Universitatii din Petrosani este de 199 891 Euro.

Obiectivele Universitatii din Petrosani in domeniul relatiilor internationale sunt:

e Promovarea internationala a universitatii, cresterea vizibilitatii si aprecierii ei in lume.
Raspund: Prorector invatamant, Director Centru de Imagine si Presa
Termen: Trimestrial

e Afilierile internationale la organizatii, asociatii de profil.
Raspunde: Prorector invatdmant, Decani
Termen: Trimestrial

e Cresterea numarului de acorduri- cadru de parteneriat bilateral cu institutii europene.
Raspunde: Director Centru de Programe LLP-Erasmus
Termen: Trimestrial

e Coordonarea mobilitatilor studentesti si ale stafului, informarea comunitatii din
universitate asupra oportunitatilor de mobilitate outgoing,
Raspunde: Director Centru de Programe LLP-Erasmus
Termen: Permanent
e Cresterea numarului de studenti incoming, precum si de cadre didactice si staf
neacademic incoming prin mobilitati Erasmus.
Raspunde: Director Centru de Programe LLP-Erasmus
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Termen: Semestrial

7. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIARA
SI ADMINISTRATIVA

Tn anul 2012, Universitatea din Petrosani a realizat urmatoarele venituri:

- Venituri din finantarea de baza - 11.805.635 lei

- Venituri din taxe si alte venituri din invatamant - 3.492.047 lei

- Venituri din cercetare cu - 290.660 lei

- \Venituri din reparatii capitale - 42.000 lei

- Venituri din subventii cantine-camine - 630.945 lei

- Venituri din dotari si alte investitii - 608.000 lei

- Venituri din burse - 1.826.391 lei

- \enituri proprii camine-cantine - 711.813 lei

- \enituri din programe europene - 3.180367 lei

Tn ceea ce priveste situatia cheltuielilor, acestea se impart astfel:

- Cheltuieli din finantarea de baza - 12.295.440 lei

- Cheltuieli din venituri proprii - 3.717.610 lei

- Cheltuieli din cercetare - 260.242 lei

- Cheltuieli cu reparatii capitale 42.000 lei

- Cheltuieli din subventii camine-cantine - 630.945 lei

- Cheltuieli de capital - 330.00 lei

- Cheltuielile cu bursele 1.718.684 lei

- Cheltuielile pentru camine-cantine - 816.379 lei

- Cheltuielile din programe europene 3.436.256 lei

In anul 2012, Universitatea din Petrosani, si-a indeplinit intregul program de investitii si
reparatii curente, program ce a fost aprobat de catre MEN si a constat in urmatoarele:

e Lucrari de reparatii capitale la corp ,,C” de invatdmant, in valoare de 42.000 lei, la
acoperisul corpului C, la Amfiteatrul A101;

e Lucrari de reabilitare la baza sportiva, in valoare de 248.000 lei, la vestiare, terenul
de fotbal, terenul de tenis, terenul de baschet;

e Lucrari de reparatii curente, in valoare de 208.300 lei la Amfiteatrul A9, reteaua de
canalizare si apa curentd la caminele studentesti nr. 2 si nr. 5 si la acoperisul caminului studentesc
nr. 1,

e Reparatii realizate in regie proprie in valoare de 108,683 lei pentru lucréri de interior
in cadrul corpurilor de invatamant si caminelor studentesti, reparatii la anumite portiuni de
acoperis, inlocuiri de tronsoane de tevi de alimentare cu apa rece, inlocuiri si reparatii la
instalatiile electrice, inlocuiri si reparatii la aparatele electrice, instalare de posturi telefonice,
precum si intrefinerea si amenajarea spatiilor verzi.

e Alte cheltuieli de natura investitiilor, in valoare de 163.999,73 lei: modernizare
instalatie alimentare energie termica la caminul studentesc nr. 2 si corpul ,,D” de invatdmant;

eDotarea - laboratoarelor cu aparaturd, software precum si leasing autoturisme in
valoare de 206.515,25 lei din fonduri proprii, cercetare si proiecte europene;

- caminului studentesc nr. 1, cu mobilier in valoare de 19.470 lei;

- caminelor studentesti cu lenjerie si echipamente I.T. in valoare de 39.260;

- personalului cu echipamente de protectie in valoare de 10.927 lei;
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In luna noiembrie 2012, Universitatea din Petrosani a organizat o licitatie cu titlul
,Reabilitare baza sportiva”. Aceasta procedura de atribuire nu s-a putut finaliza pana la sfarsitul
anului ca urmare a unor contestatii, ea urmand si fie finalizata in cursul anului 2013.

Ca personal didactic titular, in universitate functioncaza 187 de persoane, distribuite pe
facultati astfel:

e Facultatea de Stiinte — 64 cadre didactice titulare;
e Facultatea Inginerie Mecanica si Electrica - 64 cadre didactice titulare;
e Facultatea de Mine - 59 cadre didactice titulare.
La nivelul universitatii exista:
e 27 profesori
e 56 conferentiari
e 75 sef lucrari/lectori
e 29 asistenti/preparatori

Dupa cum se poate constata avem o situatie piramidala.

Celelalte trei categorii ce formeaza personalul neacademic, totalizeaza 164 de persoane,
din care personalul didactic auxiliar este cel mai numeros, totalizand 82 persoane.

Universitatea are 161 posturi vacante pentru personalul didactic, reprezentand aprox. 46%
din totalul posturilor didactice si de cercetare.

Obiectivele Universitatii in domeniul managementului administrativ si financiar sunt:

e Realizarea unei structuri optime de personal la fiecare departament sau facultate in
functie de cerintele rezultate din planurile de invatamant si situatia financiara a universitatii;
Raspund: Prorector invatdmant, Prorector MAAF, Decani
Termen: Semestrial

e Evaluarea periodica (interna si/sau externd) a resursei umane;
Raspund: Prorector MAAF, Decani, DGA
Termen: Trimestrial

e Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, atragerea de personal nou,
competitiv
Raspund: Decani, Directori de departament
Termen: Semestrial

e Elaborarea de strategii si politici pentru perfectionarea sistemului de recompense care
sa motiveze personalul si sd incurajeze si stabilizeze personalul. Sistemul de retribuire si
recompense trebuie sa derive din obiectivele si strategiile universitatii. El trebuie sd se bazeze pe
performantele obtinute de fiecare angajat, asigurand diferentierea si stimularea salariala.

Raspund: Prorector MAAF,Decani, DGA
Termen: Anual

¢ Dezvoltarea unor politici de monitorizare periodica a starii de sdnatate a angajatilor.
Raspund: Prorector MAAF, DGA
Termen: Semestrial

e Asigurarea structurii de informatizare si comunicatii propice unei bune informari/
documentari a corpului didactic si studentilor.
Raspund: Prorector MAAF, Director Centru e-Learning
Termen: Permanent
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e Asigurarea de spatii pentru invatamant si cercetare corespunzatoare prin modernizare
si reabilitare.
Raspund: Prorector MAAF, DGA
Termen: Trimestrial

¢ Asigurarea unor conditii de cazare si masa corespunzatoare si de petrecere a timpului
liber pentru studentii universitatii.
Raspund: Prorector MAAF, DGA
Termen: Permanent
e Dezvoltarea facilitatilor de promovare electronica a programelor de studii.
Raspunde: Director Centru e-Learning
Termen: Permanent

¢ Reducerea cheltuielilor privind utilitatile.
Raspund: Prorector MAAF, DGA
Termen: Permanent

o Atragerea de fonduri proprii substantiale care sa acopere necesitdtile financiare ale
universitatii.
Réspund: Prorectori, Decani, DGA, Contabil Sef
Termen: Permanent

Aprobat in sedinta de Senat prin Hotararea Senatului nr.27 din 27.03.2013.

Consiliul de Administratie al Universitatii din Petrosani

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. POANTA Aron
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